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Kennzahlen 2021

Mio. € Anmerkung 2021 2020 Verand.
Ertragslage
Umsatzerldse 1.007,0 919,4 9,5%
davon Ausland 69% 69% -
davon Inland 31% 31% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA]
bereinigt 1 140,0 92,8 50,9%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) 110,4 -93,7 -
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 82,1 -123,1 -
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 75,4 -132,2 -
EBITDAbereinigt-Marge 2) 13,9% 10,1% +3,8%-Punkte
Kapitalrendite [ROCE esi bereinigt) 3) 8,0% 1,8% +6,2%-Punkte
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwassert (in €) 0,62 -1,08 -
Vermdgenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 3715 220,7 68,3%
Bilanzsumme 1.376,3 1.258,8 9,3%
Nettofinanzschulden 2086,3 286,5 -28,0%
Eigenkapitalquote 4) 27,0% 17,5% +9,5%-Punkte
Verschuldungsfaktor 5] 1,5 31 51,6%
Anzahl der Mitarbeiter 6) 4.680 4.837 -3,2%
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 50,0 55,8 -10,4%
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 60,3 73,3 -17,7%
Nettoumlaufvermdgen 341,2 351,8 -3,0%
Free Cashflow 7) 111,5 93,9 18,7%

" Vor Einmaleffekte/Sondereinflissen von 30,7 Mio. € im Jahr 2021 und minus 113,2 Mio. € in 2020

2 EBITDA bereinigt zu Umsatzerlose

3EBIT bereinigt zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus Geschéaftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen,

Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen)

4 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

5 Nettofinanzschulden zu EBITDA bereinigt
8 Jeweils zum 31. Dez. einschlieBlich befristet Beschaftigte

7 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefiihrte Aktivitaten) abzgl. Cashflow aus Investitionstéatigkeit (fortgefihrte Aktivitaten)

At-Equity bilanzierte
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Interview mit dem Vorstand

Thomas Dippold [Finanzvorstand]

Herr Dr.Derr, als Sie Mitte 2020 |lhr Amt als Vorstands-
vorsitzender angetreten haben, kiindigten Sie schon friih eine
notwendige Transformation des Unternehmens an. Warum?
Was haben Sie im Geschéaftsjahr 2021 erreicht?

Ich bin jemand, der sich alles zunachst genau ansieht und kri-
tisch hinterfragt. Schnell war klar, dass wir unser Geschéft neu
ausrichten missen, um die SGL Carbon wieder auf gesunde
Beine zu stellen. Wir mussen uns auf die profitablen Bereiche un-
seres Geschafts konzentrieren, Prozesse und Strukturen verein-
fachen und Kosten reduzieren. Langfristig ist es notwendig ein
umfassendes Umdenken in der Organisation zu verankern.

|

Dr. Torsten Derr (Vorsitzender des Vorstands)

Viele der im Herbst 2020 fur die gesamte SGL Carbon gesetzten
Transformationsziele haben wir im Geschéaftsjahr 2021 erreicht.
Wir haben mehr als 700 Initiativen identifiziert, die bisher zu Ko-
steneinsparungen von rund 120 Mio. € geflhrt haben. Leider war
dies auch mit dem Abbau von rund 10 % der Belegschaft verbun-
den. Wir haben aber nicht nur Kosten gespart, sondern uns kun-
denarientierter aufgestellt. Seit Anfang 2021 arbeiten die vier neu
definierten Geschéaftsbereiche ergebnisverantwortlich, kdnnen
sich besser auf die Anforderungen ihrer Markte und Kunden ein-
stellen und sind in ihren Prozessen deutlich effizienter gewor-
den. Auch bei den zentralen Bereichen haben wir Einschnitte
vorgenommen. Die Zentralfunktionen wurden von 20 auf neun
reduziert und an die GréBe der SGL Carbon angepasst.



Wichtig flr die interne Neuausrichtung war auch die Einflhrung
der ,,Formula Carbon®. Diese gibtin vier klaren Leitsadtzen unsere
neue Denkrichtung vor: ,,Geschéft geht vor* - ,Einfachheit wa-
gen* - ,Versprechen halten“ - ,,Schnell handeln, anders den-
ken“. Da das Lernen und die Anwendung neuer Verhaltensmu-
ster Zeit bendtigt, werden wir im Rahmen unserer ESG-Strategie
weitere Initiativen zur Erneuerung unserer Unternehmenskultur
und zur Mitarbeiterzufriedenheit umsetzen.

Die Erfolge der Transformation haben wesentlich zur Stabilisie-
rung unseres Geschéftes und unserer finanziellen Situation bei-
getragen.

Herr Dippold, wie hat sich die Transformation aus Sicht des Fi-
nanzvorstands der SGL Carbon dargestellt? Was waren lhre
Fokusthemen?

Als ich im Oktober 2020 meine Téatigkeit im Vorstand antrat, war
die SGL Carbon finanziell angeschlagen. Wir steckten noch mit-
ten in der Corona-Pandemie mit deutlich negativen Auswirkun-
gen auf das operative Geschéft. Dazu kam eine zu teure Organi-
sation mit hohen Fixkosten, einer hohen Nettoverschuldung und
negativem Cashflow. Oberste Aufgabe war es, die finanzielle Sta-
bilitat der SGL Carbon wiederherzustellen. Dies ist uns im Ge-
schéftsjahr 2021 gelungen.

Der Konzernumsatz erhéhte sich von 919,4Mio. € auf
1.007,0 Mio. € und die wichtige operative KenngréBe unser berei-
nigtes EBITDA verbesserte sich von 92,8 Mio. € auf 140,0 Mio. €.
Nach langer Zeit konnten wir auch wieder ein positives Konzern-
ergebnis von 75,4 Mio. € ausweisen. Auch unsere Nettofinanz-
schulden verbesserten sich deutlich von 286,5Mio. € auf
206,3 Mio. €, was auf den Anstieg der Liquiditdt um 79,1 Mio. €
auf 220,9 Mio. € zurlckzuflhren ist.

Herr Dr. Derr, Herr Dippold, ist die Transformation nun abge-
schlossen?

Torsten Derr: Das Team hat im Geschéftsjahr GroBartiges gelei-
stet. Unser urspriingliches Kostensenkungsziel haben wir bereits
erreicht, sehen aber, dass es weiterhin Potenzial gibt, uns zu ver-
bessern, effizienter zu agieren und kostenbewusster zu handeln.
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstitzen uns dabei wei-
tere Transformationsinitiativen zu identifizieren und umzusetzen.

Thomas Dippold: Auch im Finanzbereich muissen wir weiter
daran arbeiten die finanzielle Stabilitdt zu sichern und auszu-
bauen. Wir missen langfristig ein stabiles Fundament legen, um
zukinftige Wachstumsoptionen zu ermdglichen.
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Herr Dr. Derr, wie geht es operativ weiter? Welche Bereiche
werden ausgebaut, wo gibt es Wachstumschancen?

Im Geschaftsjahr 2022 werden wir uns auf die Optimierung des
bestehenden Geschéafts konzentrieren. Wir wollen in den Zu-
kunftsmarkten Elektromobilitéat, Halbleiter, LED und erneuerbare
Energien wie Wind und Solar weiter wachsen. Daher werden wir
in den Ausbau von Kapazitdten investieren z.B. in Polen in wei-
tere Anlagen zur Herstellung von Graphitanodenmaterial flr die
Batterieindustrie oder in den USA, um dort unsere Kunden mit
maBgeschneiderten Losungen fir die Elektromobilitat zu belie-
fern, um nur zwei Beispiele zu nennen.

Des Weiteren wird das Geschaftsjahr 2022 von einer konsequen-
ten Integration unserer Nachhaltigkeitsambitionen in die Strate-
gie der Geschaftsbereiche geprégt sein. Hier wollen und mussen
wir unsere Performance verbessern.

Herr Dr. Derr, wie wollen Sie als energieintensives Unterneh-
men die Nachhaltigkeitsperformance verbessern?

Wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges Handeln sind fir die SGL
Carbon kein Widerspruch. Im Gegenteil, wir sehen eher Chancen
fir unser Geschaftsmodell als wirtschaftliche Nachteile und das
sowohl auf der Kostenseite als auch beim Umsatz. Als energie-
intensives Unternehmen sind Strom und Gas ein wesentlicher
Kostenfaktor, daher macht es fiir uns sowohl 6kologisch als
auch 6konomisch Sinn Energie effizienter einzusetzen.

Im letzten Jahr haben wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie ak-
tualisiert und uns ganz klare Ziele gesetzt. Unter anderem wer-
den wir unsere CO2-Emissionen durch die Nutzung erneuerbarer
Energieformen bis 2025 um 50 % reduzieren. 2038 wollen wir Kli-
maneutral sein. Damit tragen wir selbst zum Klimaschutz bei
und reduzieren den CO,-Fussabdruck unserer Produkte, was
wiederum unseren Kunden hilft, ihre Klimaziele einzuhalten.

Wir wollen als Unternehmen zum Umwelt- und Klimaschutz bei-
tragen, aber auch durch unsere Produkte. Carbonfasern werden
in der Windindustrie genutzt, machen Elektrofahrzeuge leichter
und damit weniger verbrauchsintensiv. Graphitanodenmaterial
ist unverzichtbar bei der Batterieherstellung, um nur einige Bei-
spiele zu nennen.

Wir wollen gerade mit diesen Produkten, die eine nachhaltige
Wirtschaft ermdglichen, besonders stark wachsen und die stei-
gende Nachfrage unserer Kunden bedienen.



Herr Dr. Derr, Herr Dippold, es hért sich so an, als hatten Sie
sich fir 2022 viel vorgenommen. Wie wirken sich diese Plane
auf die wirtschaftliche Situation der SGL Carbon aus?

Thomas Dippold: Insgesamt haben wir gemeinsam mit allen Kol-
leginnen und Kollegen im Geschéaftsjahr 2021 eine hohere Profi-
tabilitat erzielt als noch Anfang 2021 erwartet. Daher auch die
Prognoseanpassung Mitte des Jahres 2021, die wir am oberen
Ende des Prognosekorridors auch erreicht haben. Somit ist ein
urspriinglich erst fiir das laufende Geschaftsjahr 2022 erwarteter
Anstieg bei Umsatz und Ergebnis bereits im Jahr 2021 realisiert
worden. Entsprechend flacht sich die erwartete Umsatz- und Er-
gebnisprognose fir 2022 ab.

Bereits vor Monaten hatten wir auf das Auslaufen eines Liefer-
vertrages mit einem groBen Automobilhersteller Ende Juni 2022
hingewiesen. Kompensieren kdnnen wir diesen Wegfall durch
Auftrage aus der Windenergie, die jedoch nicht die Umsatz- und
Ergebniswirkung des auslaufenden Vertrags haben werden.
Hinzu kommen anhaltende Herausforderungen aus weiterhin
hohen Rohstoff- und Energiepreisen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Interviews herrscht ein
schrecklicher Krieg in der Ukraine, den wir bei SGL Carbon alle
zutiefst verurteilen. Derzeit kann niemand abschatzen, wie sich
diese verheerende Auseinandersetzung auf das geopolitische
und wirtschaftliche Geflige in Europa und der Welt auswirken
wird. Hoffen wir, dass der Krieg bald beendet sein wird und ein
friedliches Miteinander wieder maglich ist.

Wir kénnen jedoch zum derzeitigen Zeitpunkt nicht ausschlie-
Ben, dass die Folgen dieses Krieges und die verh&ngten Sanktio-
nen auch Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf der SGL
Carbon haben werden. Die Planung flr das Geschaftsjahr 2022
wurde auf Basis der zum Zeitpunkt ihrer Erstellung herrschenden
Rahmenbedingungen erarbeitet.

Freundliche GriiBe

BT

Dr. Torsten Derr
Vorsitzender des Vorstands

Flr das Geschaftsjahr 2022 erwarten wir einen Konzernumsatz
auf Vorjahresniveau sowie ein bereinigtes EBITDA zwischen
110 - 130 Mio. €. Weitere Erlduterungen zur Prognose kénnen
dem Prognosebericht in diesem Geschéaftsbericht entnommen
werden.

Torsten Derr: Es ist fir mich nicht einfach Uber Zahlen und Lei-
stungsfahigkeit zu sprechen, wahrend in unmittelbarer Nachbar-
schaft derzeit ein solch entsetzlicher Krieg herrscht. Trotzdem
haben unsere Aktionarinnen und Aktion&re und unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ein Recht darauf zu erfahren, wie es mit
unserer SGL Carbon weitergeht. In 2022 wollen wir die finanzielle
Leistungsfahigkeit der SGL Carbon weiter stabilisieren und unser
Geschéft ausbauen. Nur mit einer gestérkten finanziellen und
operativen Basis kdnnen wir Performance-orientiert wachsen und
unsere Mittelfristziele erreichen. Ende 2025 wollen wir mit dem
bestehenden Geschaft einen Umsatz zwischen 1,3 - 1,4 Mrd. €
und eine bereinigte EBITDA-Marge zwischen 15% - 18 % erzielen.
Mdgliche Chancen aus dem Ausbau einer Européischen Batterie-
industrie oder der Weiterentwicklung der Brennstoffzelle haben
wir bei unserer Mittelfristplanung nicht berticksichtigt. Dass eine
europaische Batterieindustrie kommt, ist sicher, die Frage ist nur
wann. Wir sind heute deutlich besser aufgestellt als noch vor ei-
nem Jahr, um aufkommende Marktchancen zu nutzen. Die finan-
zielle Stabilitat der SGL Carbon unterstitzt uns dabei, auftretende
Opportunitdten zu nutzen.

Torsten Derr und Thomas Dippold: Alle genannten Vorhaben pak-
ken wir gemeinsam an. Unsere Ziele kdnnen wir nur mit der Un-
terstitzung aller SGL-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter errei-
chen. Fur deren Einsatz, auch in den schwierigen Zeiten, das En-
gagement fur die SGL Carbon und die Leidenschaft fir unser Ge-
schéft bedanken wir uns an dieser Stelle ganz herzlich.

%

Thomas Dippold
Finanzvorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Susanne Klatten, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

hinter uns liegt kein leichtes Jahr und doch kann die SGL
Carbon ein gutes Ergebnis vorweisen. Die Leistung und die Pro-
fitabilitdt wurden verbessert, die gesetzten Ziele Ubertroffen.
Im Berichtsjahr erreichten der Vorstand und die Mitarbeiter eine
Steigerung in Umsatz und Ergebnis, die erst 2022 erfillbar
schien. In fast allen Geschéftsbereichen wurde die Auslastung
erhoht, dazu margenstarke Auftrédge gewonnen.

Die Pandemie prégte auch das vergangene Geschéaftsjahr, im-
mer wieder wurden Lieferketten unterbrochen, die Preise fir
Rohstoffe und Energie stiegen zum Teil erheblich. Abgemildert
wurde dies auch durch unser Transformationsprogramm, das
der Vorstand Ende 2020 eingeleitet hat: Kosten wurden ge-
senkt, der SGL Carbon eine neue Struktur gegeben. Einige MaB-
nahmen waren schmerzhaft, aber sie halfen dem Unterneh-
men, sich zu stabilisieren. Der Aufsichtsrat bestarkt den Vor-
stand darin, das Programm weiter voranzutreiben.

Das Unternehmen bedient wachstumsstarke, zukunftstrach-
tige Markte, etwa in der Automobil- und Halbleiter-Industrie,

und es gestaltet mit seinen innovativen Produkten den wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Wandel mit, den der Green
Deal der Europédischen Kommission vorgegeben hat.

Grliner Strom bendtigt Windrader, zunehmend werden Anlagen
mit gréBeren Fligeln gebaut, gerade Offshore-Anlagen mit
Spannweiten von 150 Metern und mehr. Solche Fligel bendti-
gen besondere Stabilitat, etwa durch Bauteile aus Carbonfa-
sern. Dazu ist Carbon eine Stltze in der Elektromobilitat, macht
Fahrzeuge leichter und schitzt Insassen vor Bréanden und Un-
fall-Verletzungen.

Ebenso unverzichtbar fir die E-Mobilitat ist Graphit. In Lithium-
lonen-Batterien ist es das wichtigste Material fir Anoden. Noch
kommt Graphit vor allem aus Asien. Will Europa in der Batterie-
Herstellung seine technologische Souveranitat wahren, muss
es nachziehen. Unser Unternehmen ist in Europa einer der we-
nigen Hersteller von Anodenmaterial aus synthetischem Gra-
phit. Wir industrialisieren es und entwickeln es weiter fur kinf-
tige Batterietechnologien. Was die SGL Carbon hier leistet, ist
so vielversprechend, dass der Bund und das Land Bayern das
Unternehmen in das EU-Forderprojekt IPCEl aufgenommen hat
- dem ,Important Project of Common European Interest®, wel-
ches die Herstellung wettbewerbsfahiger und umweltschonen-
der Batterien ,made in Europe* unterstitzt.

Der Vorstand und die Mitarbeiter der SGL Carbon haben das Ziel
erklért, sich zuklnftig noch mehr auf solche nachhaltigen In-
novationen zu fokussieren. Der Aufsichtsrat begriiBt und unter-
stUtzt dies genauso wie die neuen und ambitionierten ESG- und
Nachhaltigkeitsziele: bis 2025 soll der CO,-AusstoB3 halbiert
werden. Auch hier, liebe Aktiondre und Aktion&rinnen, schreitet
die Transformation voran. Uber den Fortgang werden wir lhnen
berichten.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben pflichtge-
maB wahrgenommen. Herr Dr. Derr als Vorstandsvorsitzender
der SGL Carbon SE sowie Herr Dippold als Finanzvorstand stan-
den in engem Kontakt mit der Aufsichtsratsvorsitzenden und
dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Berichtsjahr in finf Ge-
samtplenumssitzungen sowie in Sitzungen der verschiedenen
Ausschisse beratend begleitet und dabei die Fihrung der Ge-



schéfte sorgfaltig und kontinuierlich Uberwacht. Der Aufsichts-
rat konnte sich dabei stets von der Recht-, Zweck- und Ord-
nungsmaBigkeit der Vorstandstatigkeit Uberzeugen. Der Vor-
stand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend
schriftlich sowie mindlich Uber die Lage des Unternehmens
und die wesentlichen geschéaftlichen Ereignisse und Vorhaben
unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschéften und Vorhaben des
Vorstands nach Gesetz und Satzung Entscheidungen des Auf-
sichtsrats erforderlich waren, hat der Aufsichtsrat nach frih-
zeitiger Einbindung dariber Beschluss gefasst.

Im Vorfeld einiger Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand Ge-
sprache mit den Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer gefiihrt. Auch die Vorsitzenden der Ausschisse stan-
den mitihren Kollegen im Aufsichtsrat und Mitgliedern des Vor-
stands zur Vorbereitung der Ausschusssitzungen im Gesprach.
Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen informierte der Vor-
stand zu den Tagesordnungspunkten umfassend und zeitnah,
mundlich und durch Unterlagen. Abweichungen des Geschéfts-
verlaufs von den Planungen und Zielen wurden ausfuhrlich er-
lautert, die Grinde fur die Abweichungen und entsprechende
MaBnahmen wurden intensiv diskutiert. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats und der Ausschiisse hatten ausreichend Gelegenheit,
sich im Aufsichtsrat und seinen Ausschissen mit den vorge-
legten Unterlagen und Beschlussvorschlagen kritisch ausein-
anderzusetzen. Dariiber hinaus berichtete der Vorstand lau-
fend Uber wesentliche Geschaftsvorgénge, die Quartalszahlen

sowie die Wahrnehmung der SGL Carbon an den Finanzmarkten.

Ich stand als Vorsitzende des Aufsichtsrats mit Herrn Dr. Derr als
Vorsitzendem des Vorstands und mit Herrn Dippold im regel-
maBigen und engen Dialog Uber die Gesché&ftsentwicklung, die
Planung und Uber besondere unternehmensbezogene Fragen.
Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauschte sich
zwischen den Gremiensitzungen eng und regelmaBig mit dem
Vorstand aus.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In den Sitzungen des Aufsichtsrats im Marz, Mai, Juli, September
und November wurden die Wirtschaftslage der Gesellschaft und
der Ausblick auf das Geschéftsjahr erdrtert. Zu den regelmaBi-
gen Themen dieser Sitzungen gehdrten - neben Berichten zur
Corona-Situation - die Entwicklung der operativen und finanziel-
len Kennzahlen, der Chancen und Risiken sowie das Risiko-
Management einschlieBlich der Compliance-Risiken. Schwer-
punkte regelmaBiger und intensiver Erérterungen waren auch
die Fortschritte bei der Umsetzung des Transformationspro-

gramms, die strategische Aufstellung und die Wachstumspro-
jekte der Geschéaftsbereiche. Ein durchweg bedeutendes
Thema war auch die kurz- und mittelfristige Finanzplanung.

In der Mérzsitzung des Berichtsjahrs hat der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss 2020 in seiner
finalen Fassung mit dem Abschlussprifer diskutiert und den
Geschéftsbericht genehmigt. Der Vorstand berichtete Uber die
Auswirkungen der Pandemie auf das laufende Geschéft, Uber
die negativen Auswirkungen der teilweise stark gestiegenen
Rohstoffpreisen und die mangelnde Verfligbarkeit von Fracht-
Containern. Ebenso berichtete der Vorstand ausfuhrlich Gber
den Stand und die Umsetzung des Transformationsprogramms.
Zudem beschloss der Aufsichtsrat die Vorstands-Zielerrei-
chung flr 2020; Details sind dem Vergltungsbericht zu entneh-
men. SchlieBlich wurden die Beschlussgegensténde, fir die am
21. Mai 2021 geplante Hauptversammlung verabschiedet.

In der Sitzung nach der virtuellen Hauptversammlung im Mai
gab der Vorstand dem Aufsichtsrat ein Uberblick iber verschie-
dene operative Projekte und stellte die Ergebnisse des ersten
Quartals des Geschaftsjahres vor. Die positiven Geschéaftszah-
len sowie die Verbesserung der Eigenkapitalquote wurden her-
vorgehoben. Der Verkauf von nicht-betriebsnotwendigen
Grundstiicken sowie die Mdoglichkeit zur Konsolidierung des
Standortnetzes wurden ebenfalls besprochen. Ausfihrlich er-
ortert wurden die Fortschritte und Nachhaltigkeit der Transfor-
mationsmaBnahmen und den kulturellen Wandel des Unter-
nehmens.

Die Juli-Aufsichtsratssitzung am Standort Meitingen nutzte der
Aufsichtsrat zur Besichtigung der Gas Diffusion Layer [GDL])-
Fertigung am Standort. Zudem gab der Vorstand ein Update zur
Geschéftslage sowie zum Transformationsprozess. Mit dem
Vorstand und den anwesenden Leitern der Geschéftsbereiche
wurde intensiv die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens diskutiert, ebenso die Strategie der vier operativen Ge-
schaftsbereiche, einschlieBlich konkreter Projekte in Wach-
stumsmaérkten, insbesondere in den Bereichen Gas Diffusion
Layer und Graphitanodenmaterial (GAM].

In der Sitzung im September befasste sich der Aufsichtsrat ne-
ben der Geschéftsentwicklung und dem Bericht zum ersten
Halbjahr im Schwerpunkt mit strategischen Themen. Der Vor-
stand berichtete von dem bei Moody’s auf Positiv im Outlook
verbesserten Rating der Gesellschaft, was die erfreuliche Ent-
wicklung wesentlicher Finanzkennzahlen reflektiert. SchlieB-
lich wurde in der Sitzung die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
KPMG erneut beauftragt, den Corporate Social Responsibility-



Bericht als nichtfinanzielle Konzernerklarung der SGL Carbon
zu prifen.

Schwerpunkte der [virtuellen) Sitzung des Aufsichtsrats im No-
vember bildeten der Bericht des Vorstands zum laufenden Ge-
schéaftsjahr, zum Budget 2022 und zur vorlaufigen Planung fir
die Jahre 2022-2026. Das Berichtsjahr zeigte dabei erfreuliche
Entwicklungen bei allen wesentlichen Finanzkennzahlen, wie
Umsatz, EBITDA, Free Cashflow und Nettoverschuldung. Die
zunehmend ergebnisbelastenden Entwicklungen bei der Roh-
stoffversorgung sowie die betrachtlichen Steigerungen bei den
Energie- und Transportkosten wurden ebenfalls intensiv be-
sprochen. Ausfihrlich befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Aktualisierung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie der gesetz-
ten Ziele. Hierzu lieB sich der Aufsichtsrat einen umfassenden
Bericht durch die zustdndige Fachabteilung geben und Uber-
zeugte sich davon, dass sich das Unternehmen diesen Themen
mit der erforderlichen Intensitat widmet.

Verabschiedet wurden auch eine aktualisierte Entsprechenser-
kléarung sowie die Blackout-Perioden fur 2022. Des Weiteren be-
richtete das Unternehmen, dass die Zertifizierung des Compli-
ance-Management-Systems erfolgreich bestatigt wurde.

Aktivitdten der Ausschiisse

Aus den Sitzungen der jeweiligen Ausschiisse haben die Aus-
schussvorsitzenden in den Aufsichtsratssitzungen umfassend
Uber die Arbeit der Ausschisse berichtet.

Der Prifungsausschuss trat im Berichtsjahr im Marz, September
und November zusammen, wobei Sitzungen aufgrund der Co-
rona-Pandemie auch als Videokonferenz stattfanden. An allen
Sitzungen nahm auch der Abschlusspriifer teil.

Zudem lieB sich der Prifungsausschuss in drei Telefonkonferen-
zen vor Verdffentlichung der Quartalszahlen die Abschlisse er-
l&utern.

In allen Sitzungen des Prifungsausschusses wurden die Ge-
schéaftsentwicklung erdrtert und die Geschaftsrisiken diskutiert.

Kernthema in der Marzsitzung war die Erdrterung des Jahresab-
schlusses der SGL Carbon SE und des Konzernabschlusses 2020
sowie die Berichterstattung des Wirtschaftsprifers hierzu. Au-
Berdem befasste sich der Prifungsausschuss mit bedeutenden
Themen aus dem Bereich Compliance, dem internen Kontrollsy-
stem, den durch die Interne Revision durchgefiihrten Prifungen
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und dem vorgesehen Priifungsplan sowie der nichtfinanziellen
Konzernerklérung [,,CSR-Bericht“].

Ein Fokus in der Septembersitzung war die Abschlusspriifung
durch KPMG. Es wurde eine Rickschau auf die Prifung des ver-
gangenen Geschaftsjahres vorgenommen und anhand definier-
ter Kriterien die Prifungsqualitat beurteilt. Die vom Abschluss-
priifer erbrachten Nicht-Prifungsleistungen wurden unter dem
Gesichtspunkt einer mdglichen Einschrdnkung der Unabhé&ngig-
keit des Abschlussprifers beurteilt. In Vorbereitung auf die Ab-
schlusspriifung 2021 wurden die Organisation, Umfang, Schwer-
punkte und Wesentlichkeit der Priifung besprochen. Gegenstand
der Sitzung war auch die Umsetzung von gesetzlichen Neuerun-
gen bezlglich des Risikomanagementsystems und des Vergu-
tungsberichts. Ferner wurden MaBnahmen zur Restrukturierung
von Pensionsverpflichtungen im Konzern erdrtert.

In der Novembersitzung wurde mit dem Wirtschaftspriifer vor al-
lem das Thema Priferrotation besprochen. Weitere wesentliche
Inhalte waren Bilanzierungsthemen sowie Verdnderungen in
Konzernstruktur. Ferner wurden die Ergebnisse einer Uberprii-
fung der Wirksamkeit von internen Kontrollen erortert, auf aus-
gewahlte Investitionsantrage geschaut und Uber die Re-Zertifi-
zierung des Compliance-Management-Systems berichtet.

Der Ausschuss befasste sich in der Mérz- und in der September-
sitzung zudem mit potenziellen Interessenskonflikten der Auf-
sichtsratsmitglieder bzw. der Ankeraktionare.

Der Personalausschuss beschaftigte sich in insgesamt vier - teils vir-
tuell durchgefuhrten - Sitzungen mit Personalthemen. In der Marz-
sitzung des Ausschusses wurden die Zielerreichung der Vor-
stdnde im Rahmen ihrer variablen Vergitung erdrtert und ein
Vorschlag fiir das Plenum beschlossen, nachdem im Januar auf
der Basis der vorldufigen Finanzzahlen eine erste Einschatzung
besprochen worden war. In der Septembersitzung hat der Aus-
schuss die Entwicklung der Zielerreichung fir das laufende Ge-
schéftsjahr besprochen. Daneben wurden einzelne Aspekte der
VorstandsvergUtung Uberprift.

In der Novembersitzung wurden die finanziellen [fur die variablen
kurz- und langfristigen Gehaltsbestandteile] sowie persdnliche
Ziele fur den Vorstand fir das Geschéaftsjahr 2022 mit diesem be-
sprochen, insbesondere die Auswahl der fUr das Jahr 2022 ge-
eigneten Finanzkennzahlen fir die variablen Gehaltsbestand-
teile.

Die Présenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag bei 100 %. Die
Ausschisse tagten jeweils in vollstandiger Besetzung. Im Be-
richtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsratsmitglieder



keine Interessenkonflikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat ge-
genuber unverziglich offenzulegen gewesen wéren.

Der Aufsichtsrat lieB sich zudem im September wesentliche ge-
setzliche Neuerungen und ihre Auswirkungen auf das Unter-
nehmen in einer gesonderten Veranstaltung erldutern, etwa
die Anderungen durch das Gesetz zur Starkung der Finanz-
marktintegritat oder das neue [Lieferketten-] Sorgfaltspflichten-
gesetz. Wie sich aus der letzten Effizienzprifung Ende 2019
ergab, gestaltet sich die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und
in den Ausschissen sehr positiv. Im Rahmen dieser Effizienz-
priafung wurde mittels eines umfangreichen Fragebogens auf
anonymer Basis die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse analysiert und in ihren Ergebnissen im Aufsichtsrat
ausfihrlich besprochen. Die nachste Effizienzprifung ist fir
2022 vorgesehen.

Jahres- und Konzernabschluss 2021

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Prufungsausschuss als
auch in der Plenumssitzung im Marz 2022 davon Uberzeugt,
dass die Buchfiihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelab-
schluss der SGL Carbon SE und der nach den Regeln der inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards IFRS [wie in der Euro-
paischen Union anwendbar] aufgestellte Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021 sowie der Lagebericht der SGL Carbon SE
und des Konzerns von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Berlin, gepriift und mit dem uneingeschrénkten Bestéa-
tigungsvermerk versehen wurden. Der Aufsichtsrat hatte sich
zuvor von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der
fur den Abschlussprifer handelnden Personen Uberzeugt und
den Prifungsauftrag gem&B dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 21. Mai 2021 erteilt. Die Prifungsberichte des
Konzern- und des Jahresabschlusses wurden uns rechtzeitig
zugeleitet. Der Prifungsausschuss hat sich intensiv mit die-
sen Unterlagen beschéaftigt; das Aufsichtsratsplenum hat
diese ebenfalls geprift. Der Abschlussprifer nahm sowohl an
der Sitzung des Priifungsausschusses als auch des Aufsichts-
rats teil, in denen Uber den Jahresabschluss beraten wurde,
berichtete Uber seine Prifung und stand fir ergdnzende Fra-
gen und Auskinfte zur Verfigung. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis durch den Prifungsausschuss und unserer eigenen
Prifung gab es keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat die
vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt und damit
den Jahresabschluss festgestellt. Da das Geschéftsjahr 2021
der SGL Carbon SE nach Verrechnung des Jahrestberschusses
mit dem Verlustvortrag aus dem Vorjahr mit einem Bilanzver-
lust abschloss, war kein Vorschlag des Vorstands tUiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns zu prifen.

In seiner Sitzung im Méarz 2022 hat sich der Aufsichtsrat dar-
Uber hinaus mit dem Bericht des Aufsichtsrats, der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung und dem Corporate Governance-
und Compliance-Bericht, mit dem Vergltungsbericht sowie
den Erlduterungen gemanB §§289a, 315a HGB befasst. Auf die
entsprechenden Erlduterungen im Geschéftsbericht [siehe
hierzu Seite 7-109) wird verwiesen. Der Aufsichtsrat hat den
Vergutungsbericht dabei zusammen mit dem Vorstand erstellt
und die Ubrigen Berichte geprift und deren Vollstandigkeit
bzw., soweit in seiner Kompetenz, deren inhaltliche Richtigkeit
festgestellt.

Hinsichtlich des gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richts hat KPMG ein uneingeschrénktes Prifungsurteil erteilt.
Das bedeutet, dass auf der Grundlage der durchgefihrten Pri-
fungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu der Auffassung
gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Kon-
zernbericht in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§315b, 315c i.V.m. 289c bis 283e HGB auf-
gestellt wurde.

Der Aufsichtsrat hat auf Grundlage seiner eigenen Prifung,
des Berichts des Prifungsausschusses Uber seine vorberei-
tende Prifung und des Prifungsurteils der KPMG ebenfalls
keine Grinde festgestellt, die der Ordnungs- und Zweckma-
Bigkeit des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
entgegenstehen.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 25. November
2021 mit Corporate Governance-Themen beschéftigt und die
Entsprechenserklarung gemaB §161 AktG beschlossen. Die
Entsprechenserkldrung ist im Einklang mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex auf der Website des Unterneh-
mens dauerhaft zuganglich gemacht sowie in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung in diesem Geschéaftsbericht auf den Sei-
ten 100-109 wiedergegeben. Dort finden sich auch weitere Aus-
fihrungen zur Corporate Governance des Unternehmens.

Personelle und funktionale Veranderungen in
Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand und Aufsichtsrat des Unternehmens gab es im Be-
richtszeitraum keine personellen Anderungen.



Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern
aller Konzerngesellschaften fur ihre Arbeit, ohne die die Bewalti-
gung der Herausforderungen in der Unternehmensentwicklung
der SGL Carbon auch im Geschéftsjahr 2021 nicht mdglich gewe-
sen ware.

SGL Carbon Geschéaftsbericht 2021
Bericht des Aufsichtsrats

Wiesbaden, den 23. Mérz 2022
Der Aufsichtsrat

S. Wit

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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CSR-Bericht

Uber diesen Bericht

In den folgenden Kapiteln stellen wir unsere Nachhaltigkeits-
ambitionen und -ziele vor. Wir berichten Uber unsere Entwick-
lungen in den fir uns und unsere Stakeholder wesentlichen
ESG-Aspekten. Indem wir unsere Ziele, MaBnahmen und Kenn-
zahlen 6ffentlich machen, erlegen wir uns selbst eine Rechen-
schaftspflicht auf.

Grundlagen

Der vorliegende Bericht stellt die nichtfinanzielle Konzerner-
klarung der SGL Carbon gemaB §315b HGB dar und entspricht
den inhaltlichen Anforderungen nach §315ci.V.m. §289c HGB.
Der Bericht umfasst - sofern nicht anders angegeben - die Ak-
tivitdten der gesamten SGL Carbon Gruppe mit den vier Ge-
schéftsbereichen im Geschaftsjahr 2021: Graphite Solutions,
Process Technology, Carbon Fibers und Composite Solutions.
Die diesjahrige Struktur des Berichtes orientiert sich an den drei
ESG-Kategorien Environmental [u.a. Umwelt- und Klimaas-
pekte], Social [u.a. Arbeitnehmer- und Sozialbelange und Ach-
tung der Menschenrechte] sowie Governance (u.a. Lieferket-
ten-Verantwortung, Compliance, Bekampfung von Korruption
und Bestechung], die ebenfalls in die Pflichtbelange gemaB
§315c HGB integriert werden.

Bei der Berichtserstellung haben wir uns an den Standards der
Global Reporting Initiative [GRI, Option ,,Kern"] orientiert. Um die
speziellen Anforderungen der SGL Carbon besser abbilden zu
konnen, wurden ergdnzend dazu eigene Key Performance Indi-
cators [KPIs] entwickelt. Die angewendeten KPIs entsprechen
denen des Vorjahres. Das Geschaftsmodell ist im Kapitel
»Grundlagen des Konzerns* [Seite 44] im Konzernlagebericht
ausflhrlich dargestellt. Ferner dient dieser Bericht als Grund-
lage fir den Fortschrittsbericht fir den UN Global Compact.

Eine inhaltliche Prifung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts erfolgte im Rahmen einer externen betriebs-
wirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit durch die
KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft [siehe dazu auch die
Hinweise auf Seite 51].

Unsere ESG-Ambitionen, -Strategie und -Ziele

Die SGL Carbonist ein technologiebasiertes und in ihren Fokus-
markten weltweit flihrendes Unternehmen bei der Entwicklung
und Herstellung von kohlenstoffbasierten Losungen. Unsere
Materialien und Produkte aus Spezialgraphit, Carbonfasern und
Verbundwerkstoffen liefern wir in die unterschiedlichsten Indu-
strien, u.a. Automobil, Halbleiter-Technik, LED, Solar- und Win-
denergie sowie an die Hersteller von Lithium-lonen-Batterien.
Es ist eines unser Bestreben, mit Produkten und Technologien
zu wachsen, die der Gesellschaft zugutekommen und Umwelt-
belastungen reduzieren.

Aber nicht nur unsere Produkte sollen Uberwiegend fir Nach-
haltigkeit stehen, auch unsere Herstellungs- und Manage-
mentprozesse sowie unsere Lieferketten sollen hohen dkologi-
schen, sozialen und Governance-Standards entsprechen.

Im Geschéftsjahr 2021 haben wir unsere Nachhaltigkeitsstrate-
gie (auch ESG-Strategie genannt) einer erneuten Uberpriifung
unterzogen und Uberarbeitet. Wir wollen Chancen und positive
Nachhaltigkeitseffekte unserer Tatigkeit noch strategischer
nutzen und negative Auswirkungen weiter reduzieren. Entspre-
chend der Anforderungen unserer Stakeholder und der zuneh-
menden Bedeutung einzelner ESG-Aspekte haben wir unsere
Ambitionen weiterentwickelt, wesentliche ESG-Aspekte defi-
niert und priorisiert und uns klare Ziele fir die kommenden
Jahre gesteckt.



SGL Carbon Zielibersicht:

@ Environmental Ziele

m Social Ziele
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Governance Ziele

Reduktion CO,-Emissionen
(Scope 1und 2] bis 2025
[Basisjahr 2019)

Klimaneutral (Scope 1und 2]

bis 2038 gan

Entwicklung von CO,-Scope 3
Zielen bis Ende 2022

2025

Reduktion der Energie-
intensitdt um 1% p.a. bzw. 100%
insgesamt 10% bis 2027
[Basisjahr 2017)

Zur Nachverfolgung und Weiterentwicklung unserer ESG-Ziele ha-
ben wir ab dem Geschéaftsjahr 2022 eine neue ESG-Governance-
Struktur fUr die Unternehmensgruppe aufgesetzt. Hochstes
operatives Entscheidungsgremium der SGL Carbon ist der Vor-
stand der SGL Carbon SE. Das Thema Nachhaltigkeit haben wir
aufgrund seiner strategischen Bedeutung auf der hdchsten
operativen Entscheidungsebene verankert. Dabei wird der Vor-
stand durch ein ESG-Sounding-Board unterstitzt, das sich aus
verschiedenen Experten ESG-relevanter Bereiche zusammen-
setzt. Operativ werden die ESG-MaBnahmen und Ziele durch
das ESG-Coordination-Team und die drei ESG-Arbeitsgruppen
[Environmental, Social und Governance Modul] vorangetrieben.

Lost time injury (LTI)
frequency rate bis 2022

Ubernahmequote der
Auszubildenden [Deutschland])

Frauenquote von 20 % (im
Senior Management] bis

Roll-out der Menschenrechts-
richtlinie inkl. Schulung aller
Office Workers bis 2022

Unterzeichnungsquote

(OEZ Supplier Code of Conduct aller
relevanten Lieferanten
Uberpriifung der Lieferanten

bzgl. der Einhaltung von
ESG-Kriterien

Keine Toleranz ggu.
Compliance-VerstoBen;
unterstitzt durch Nachver-

folgung und Sanktionierung

Fortsetzung der ISO 37301
Zertifizierung

Basierend auf unseren Ambitionen, Zielen sowie der eingelei-
teten und geplanten MaBnahmen, durch unseren Anspruch an
eine gelebte Wertekultur und Compliance sowie durch unsere
Innovationskraft sollen sowohl Umwelt als auch Gesellschaft
profitieren. Diese Gestaltungshebel wollen wir nutzen, um im
Rahmen unserer geschéftlichen Mdglichkeiten unseren Beitrag
zur Erreichung der Sustainable Development Goals (SDGs] der
Vereinten Nationen zu leisten. Diese unterstitzen wir auch
durch unsere Mitgliedschaft im UN Global Compact.



Unser Wirkungsbeitrag:
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Core SDGs

SDGs, zu denen SGL Carbon den
groBten Beitrag leisten kann

SDG 8: Menschenwtirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
SDG 9: Industrie, Innovationen und Infrastruktur

SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz

SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit, starke Institutionen

Stakeholdereinbindung und wesentliche
Themen

Die SGL Carbon strebt danach personelle, natirliche und finan-
zielle Ressourcen nachhaltig einzusetzen. Dabei stehen wir in
einem engen Dialog mit unseren Stakeholdern.

Relevante Stakeholder sind fir die SGL Carbon, Institutionen
oder Personen, zu denen wir durch unsere Geschéftsaktivité-
ten direkt oder indirekt in einer Beziehung stehen und die damit
ein Interesse an unserem Handeln haben. Die wichtigsten In-
teressengruppen sind unseren Kunden, Mitarbeiter, Lieferan-
ten, Eigentimer, Finanzierer und Banken, die Medien, sédmtli-
che Nachbarn unserer Standorte sowie Vertreter von Verban-
den, offentlichen Behdrden und Nichtregierungsorganisatio-
nen [NGOs]. Mit diesen fihren wir einen regelmaBigen Dialog,
um einerseits gegenseitiges Verstandnis zu férdern, und um
andererseits kontinuierlich Themen zu identifizieren, die aus
Sicht unseres Umfelds wichtig sind. Die Beurteilung der Rele-
vanz der ermittelten ESG-Themen erfolgte zuletzt im 2. Halb-
jahr 2021in Form einer Online-Stakeholder-Umfrage.

Entlang unserer Wertschépfungskette haben wir die verschie-
denen externen und internen Stakeholder-Gruppen ermittelt.

QuALITY
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Supportive SDGs

SDGs, die SGL Carbon mit seinem
Geschaft beeinflussen kann

SDG 4: Hochwertige Bildung

SDG 5: Geschlechter-Gleichheit

SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie

SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion

Entsprechend ihrer Bedeutung flr unser Geschaftsmodel
wurde darauf aufbauend die Zusammensetzung unserer Stake-
holder-Umfrage definiert. In der Online-Umfrage wurden dann
die Vertreter der Interessensgruppen Mitarbeitende, Lieferan-
ten, Kunden sowie Kapitalmarktteilnehmer und Banken nach
den wichtigsten ESG-Aspekten fir SGL Carbon befragt und ein
Ranking erstellt.

Die abgefragten ESG-Aspekte basieren auf den in den vergan-
genen Jahren durchgefihrten Wesentlichkeitsanalysen sowie
dem Projekt ,Roadmap to Sustainability” und wurden um wei-
tere ESG-Themen aktualisiert. Zur Validierung wurden die er-
mittelten Aspekte nochmals von den SGL-Fachverantwortli-
chen sowie dem obersten FUhrungskreis der SGL Carbon auf
deren Wesentlichkeit Uberprift und priorisiert. Basierend auf
beiden Uberpriifungen wurden die wesentlichen ESG-Aspekte
ermittelt (gem&B §289c Abs. 3 HGB] und nach deren Signifikanz
in die Wesentlichkeitsmatrix Uberfihrt. Danach wurden dem
Vorstand, als oberstes Entscheidungsgremium fir ESG-Themen,
die kumulierten Ergebnisse zur Verabschiedung vorgelegt.



Aus der Uberpriifung und Aktualisierung der fiir SGL Carbon we-
sentlichen ESG-Aspekte ergeben sich folgende Anpassungen
fdr den nichtfinanziellen Konzernbericht 2021:

* Neugliederung der nichtfinanziellen Konzernberichterstattung
nach Environmental-, Social- und Governance-Aspekten. Die
Berichterstattung Uber die bisher geméaB §289c Abs. 2 HGB
dargestellten Aspekten wird unverédndert fortgefihrt und den
drei Oberbegriffen Environmental, Social und Governance zu-
geordnet.

» Die bisherige Berichterstattung wird um die neu hinzugekom-
menen ESG-Aspekte erweitert.

Die folgende Ubersicht zeigt die Zuordnung der wesentlichen
ESG-Aspekte zu den genannten Oberbegriffen. Dabei werden

Wesentliche ESG-Aspekte fiir SGL Carbon:

@ Environmental topics

mSocial topics
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einzelne, in der Ubersicht aufgefiihrte ESG-Aspekte zu Kapiteln
zusammengefaBt: z.B. Informationen zum Management von
Gefahrenstoffen finden sich im Unterkapitel Umweltbelange
und Abfallmanagement. Unternehmensethik bzw. ethisches
Verhalten von Unternehmen spielt nahezu allen ESG-Kriterien
eine bedeutende Rolle. Ferner fallen die Aspekte Luftqualitat
und Produktverpackung nicht unter die Wesentlichkeitsdefini-
tion des §289c Abs. 3 HGB. Ansonsten entsprechen die Kapitel
dieses CSR-Berichtes den einzelnen ESG-Aspekten. Freiwillig
berichtet wird zudem erneut lber das ,,Gesellschaftliche Enga-
gement”, welches nicht als wesentliches Thema identifiziert
wurde und somit nicht Teil des nichtfinanziellen Konzernbe-
richtes ist.

Governance topics

= THG"-Emissionen (CO,) = Arbeitssicherheit = Lieferkettenverantwortung
= Energieverbrauch = Diversitdt und Chancengleichheit = Compliance

= Abfall-Management = Mitarbeiterbindung / -entwicklung = |nformationssicherheit

= Nachhaltige Produkte = Menschenrechte = Corporate Governance

= Management Gefahrenstoffe = Produktqualitét / -sicherheit = Nachhaltige Finanzierung

= Kreislaufwirtschaft

= |nnovation und Research
= Luftqualitat

= Wasser-Management

= Produktverpackung

Y Treibhausgas

Wesentliche Risiken geman
§315ci.V.m. §289c Abs. 3 Nr. 3und 4 HGB

Fdr die gesonderte nichtfinanzielle Konzernberichterstattung
und damit fur die definierten ESG-Aspekte wurden sowohl die
wesentlichen Risiken betrachtet, die sich aus der eigenen Ge-
schaftstatigkeit der SGL Carbon ergeben, als auch die Risiken,
die mit den Geschéaftsbeziehungen der SGL Carbon, ihren Pro-
dukten und Dienstleistungen verknipft sind. Die identifizierten

= Datenschutz
= Transparenz und Berichtswesen
= Unternehmensethik

Risiken kénnten gegebenenfalls negative Auswirkungen auf die
im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung definierten
ESG-Aspekte haben [§315c i.V.m. §289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB].
Von den verantwortlichen Abteilungen wurden zunéchst die
wesentlichen Risiken, die sich aus den definierten ESG-Aspek-
ten ergeben konnen, identifiziert. Diese Risiken wurden dann
unter Berucksichtigung der steuernden MaBnahmen und Kon-
trollen gemeinsam mit dem Konzernrisikomanagement bewer-



tet und insbesondere daraufhin geprift, ob sie schwerwie-
gende negative Auswirkungen haben kénnten. Zusammenfas-
send sind keine wesentlichen Risiken festgestellt worden, die
sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen
auf die oben genannten Belange haben kdnnten. Weitere An-
gaben kdnnen dem Konzernlagebericht auf Seite 76 entnom-
men werden.

Environmental

Umweltbelange

Als global agierendes Produktionsunternehmen bendétigen wir
natlrliche Ressourcen und verursachen Emissionen. Die Ver-
antwortung fir Umwelt und Klima ist uns daher ein besonderes
Anliegen und fester Bestandteil der Unternehmenskultur der
SGL Carbon. Durch hohe Standards in unseren Produktionen
und Prozessen kommen wir dieser selbstauferlegten Verpflich-
tung nach. Ressourcen- und emissionsschonendes Handeln
sind gleichzeitig Voraussetzung fir den nachhaltigen wirt-
schaftlichen Erfolg der Gesellschaft.

Zugleich tragen eine Vielzahl der von uns hergestellten Pro-
dukte zur Reduzierung von CO2-Emissionen bei, da sie z.B. bei
erneuerbaren Energien (z.B. Solar und Windkraft], der LED-
Technik oder der Elektromobilitat Eingang finden.

Die wesentlichen Pflichten fur die Produktion sind in den natio-
nalen und internationalen behordlichen Genehmigungen und
Vorschriften festgelegt. Als Basis seien hier nur die européi-
schen Regelwerke zu Immissionen, Emissionen, Wasser, Abfall
und deren Umsetzung in nationales Recht sowie die Chemika-
lienverordnung REACH genannt.

Neben der Erflllung der gesetzlichen Anforderungen spiegelt
sich die Bedeutung des Umwelt- und Klimaschutzes auch im
SGL Carbon Verhaltenskodex [Code of Conduct] wider, der die
Leitlinien des Handelns fir alle Mitarbeiter der SGL Carbon fest-
legt. Ergénzt und konkretisiert werden diese durch die seit 2015
weltweit fur alle Standorte glltigen EHSA-Richtlinie
[Environment, Health & Safety Affairs). Ebenfalls seit 2015 be-
steht zudem ein Verhaltenskodex fir Lieferanten und Nachun-
ternehmer, der diese zu rechtméaBigem, ethischem und nach-
haltigem Verhalten verpflichtet. Darlber hinaus werden seit
2020 in der Qualitatssicherungsvereinbarung wesentliche Lie-
feranten verpflichtet, die glltigen Gesetze und Verordnungen
fir Umwelt und Energiemanagement einzuhalten.

Ein Schwerpunkt in der Zusammenarbeit von SGL Carbon mit
Lieferanten und Kunden ist der Informationsaustausch mit
dem Ziel, der Risikominimierung bei der Nutzung chemischer
Substanzen und Gefahrenstoffen. In einem internen, weltweit
einheitlichen System erstellen wir relevante Produktinforma-
tionen wie Sicherheitsdatenblatter, die den Kunden zur Verfi-
gung gestellt werden. SGL Carbon erfillt weltweit die Vorgaben
der Lander zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Be-
schréankung chemischer Stoffe [,REACH"]. Damit leistet SGL
Carbon auch einen wichtigen Beitrag zum Umgang mit Gefah-
renstoffen.

Die zentrale Unternehmenseinheit EHSA koordiniert konzern-
weit alle Aktivitdten zum Klima- und Umweltschutz, setzt ein-
heitliche Standards und Uberprift in Zusammenarbeit mit lo-
kalen EHS-Verantwortlichen die Fortschritte. In der Regel wer-
den die Standorte alle drei Jahre, nach Haufung von Ereignis-
sen auch engmaschiger durch die zentrale Unternehmensein-
heit EHSA auditiert. In 2021 wurden zehn Standorte, Pandemie-
bedingt teilweise remote, auditiert.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde zusatzlich die Zentralfunktion
Corporate Sustainability geschaffen, die die Initiativen der SGL
Carbon zum Umwelt- und Klimaschutz sowie zur Bewertung
und Entwicklung nachhaltiger Produkte steuert und somit eng
mit dem EHSA-Bereich zusammenarbeitet. Im Geschéaftsjahr
2021 berichtete EHSA dreimal an das HSE-Council und infor-
miert Uber aktuelle Entwicklungen [weitere Details zum HSE-
Council kénnen dem Kapitel ,,Social” unter Arbeitssicherheit
entnommen werden).

Ab dem Geschéaftsjahr 2022 wurde eine neue ESG-Governance-
Struktur aufgesetzt, die die Bedeutung der wesentlichen ESG-
Aspekte auf das Geschaftsmodel der SGL Carbon widerspiegelt.
Drei ESG-Module [Environmental-, Social-, Governance-Modul],
besetzt mit den jeweiligen operativen Themen-Experten und
jeweils einem verantwortlichen Mitglied des ESG-Koordinati-
onsteams, sind fur die Entwicklung von Initiativen zur Errei-
chung der gesetzten ESG-Ziele verantwortlich. In den Modulen
wird ferner Uber den Entwicklungsstand der Initiativen berich-
tet. Das ESG-Koordinationsteam, bestehend aus den drei Mo-
dulleitern, ist flr das Monitoring der definierten Initiativen und
die Einbettung in die Gesamt-ESG-Strategie zusténdig. Ge-
meinsam mit dem ESG-Steering Committee und dem ESG-
Sounding Board, bestehend aus den Leitern der Geschéftsein-
heiten und ausgewahlten Zentralfunktionsleitern, forciert das
Koordinationsteam die Weiterentwicklung der ESG-Strategie
und -Ziele der SGL Carbon. Oberstes ESG-Entscheidungsgremium



ist das ESG-Steering Committee, das sich aus dem Vorstand
der SGL Carbon zusammensetzt.

Energieverbrauch

Ein GroBteil der SGL Carbon Produkte wird in energieintensiven
Hochtemperaturprozessen hergestellt. Dabei entfallt der tber-
wiegende Teil des Konzern-Energieverbrauchs auf die Erzeu-
gung der notwendigen Prozesswarme sowie auf die thermische
Nachreinigung. An Energietragern werden Strom, Dampf sowie
0l und Gas eingesetzt. Acht von 31 Standorten sind aufgrund
ihrer GroBe oder notwendigen Produktionsverfahren fur rund
90% des Gesamtenergieverbrauchs der SGL Carbon verant-
wortlich.

SGL Carbon ist stetig bestrebt, die Energieeffizienz ihrer Prozesse
zu verbessern. Dies erfolgt sowohl aus dkologischer Verantwor-
tung als auch aus 6konomischem Antrieb, da Energiekosten ei-
nen hohen Anteil unserer Produktionskosten ausmachen.

Zustandig fur die Entwicklung und operative Umsetzung von
MaBnahmen und Projekten zur Energieeffizienz sind die einzel-
nen Geschaftsbereiche und die Leiter der Produktionsstan-
dorte. An den Standorten, die wesentlich zum Gesamtenergie-
verbrauch beitragen, sind Energieverantwortliche benannt, die
mindestens jahrlich an das Standortmanagement berichten.

Im Geschaftsjahr 2021 war das sogenannte HSE Council, dem
auch der Vorstand sowie die Leiter der Geschéftsbereiche an-
gehdren, daflr verantwortlich, das Energiemanagement der
wichtigsten Standorte zu steuern und zu Uberwachen. Weitere
Details zum HSE Council und dessen Aufgaben kann dem Ab-
schnitt , Arbeitssicherheit" in diesem CSR-Bericht entnommen
werden. Die globalen Energiebeauftragten der SGL Carbon be-
richteten in 2021 im HSE Council Uber den Status und die Fort-
schritte der lokalen und globalen Zielerreichung.

Das Energiemanagement von SGL Carbon zielt auf eine effizi-
ente Energienutzung aller Energiearten. Bereits im Jahr 2018
haben wir uns dazu verpflichtet, den weltweiten Energiever-
brauch bezogen auf den bereinigten Umsatz jéhrlich um 1%
und bis zum Jahr 2027 um 10 % gegeniiber dem Vergleichswert
aus 2017 zu senken. An diesem Ziel halten wir weiter fest. Im
Vergleich zum Basisjahr 2017 hat sich der Energieverbrauch um
3% auf 1.268 Gigawattstunden reduziert. Der Energieverbrauch
im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung fir das Jahr 2021ist damit
im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriickgegangen. 2020 war auf-
grund der Corona-Krise und den damit verbundenen Auftrags-
rickgangen durch eine geringere Auslastung unserer Anlagen
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gepragt, entsprechend war der Energieverbrauch in 2020 deut-
lich niedriger als in den Vorjahren.

Energieverbrauch’ 2021 2020 Verand.
in Gigawattstunden [GWh] 1.268 1.166 9%
davon Ol und Gas 464 421 10%
davon Strom 561 498 13%
davon Dampf 243 247 -2%
Energieverbrauch im Verhaltnis

zur Wirtschaftsleistung [GWh je

1,0 Mio. € Umsatzerlose) ? 1,30 1,33 -2%

' Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die
Anpassung des Vorjahreswertes resultiert aus der Verwendung eines
rollierenden Basisjahres

SGL Carbon richtet den Fokus dabei auf energieeffiziente Anla-
gen und die Optimierung von Prozessen. Dokumentiert ist dies
in der EHSA Policy zum Energiemanagement und im Verhal-
tenskodex [Code of Conduct]. Ebenso werden TrainingsmaB-
nahmen an den nach IS0 50001 zertifizierten Standorten ange-
boten. So werden unsere Mitarbeiter zu einem verantwortungs-
vollen Umgang mit dem Thema Energie angehalten. Sie sollen
Uber Kompetenzen verfligen, mit denen sie aktiv zur Reduzie-
rung des Energieverbrauchs beitragen kdnnen.

Seit Dezember 2015 verflgen die neun energieintensivsten der
insgesamt 18 européischen SGL-Produktionsstandorte Uber ein
nach ISO 50001 zertifiziertes Energiemanagementsystem. Bis
Dezember 2020 wurden bei acht zertifizierten Standorten die
gesteigerten Normanforderungen der ISO 50001:2018 erfolgreich
umgesetzt. Die Zertifizierung des neunten Standortes ist fir das
Jahr 2022 geplant. Die externen Auditierungen erfolgten im Jahr
2021 einheitlich durch die Zertifizierungsgesellschaft DQS.

Flr die Standorte mit den weltweit gréBten Energieverbrau-
chen wurden Kennzahlen zur Messung der spezifischen Ener-
gieverbrauche sowie MaBnahmen und Projekte zur Erhéhung
der Energieeffizienz festgelegt.

Die in 2020 fur die nach ISO 50001 zertifizierten Standorte ge-
schaffene zentrale digitale Plattform mit sémtlichen Energie-
einsparprojekten wurde in 2021 fortgeflihrt und um eingesparte
CO2-Emissionen ergénzt. Diese Datenbank erlaubt ein effekti-
ves Massnahmen- und Effekt-Controlling aller derzeitigen und
geplanten Projekte einschlieBlich der realisierten bzw. erwar-
teten Effizienzsteigerungen.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde unter anderem am Standort Meit-
ingen das Heizungssystem und Laborabsaugeinrichtungen



energetisch optimiert sowie eine energetische Dachsanierung
durchgeflihrt, um den Energieverbrauch des Standortes zu
senken. An den Standorten Lavradio und Muir of Ord wurden be-
stehende Anlagen umgerUstet oder durch neuere energieeffi-
zientere Anlagen ersetzt.

CO,-Emissionen

Der Klimawandel ist eine der globalen Schlisselherausforde-
rungen dieser Dekade. SGL Carbon tragt als energieintensives
Unternehmen eine besondere Verantwortung, da unser Ener-
gieverbrauch mit dem AusstoB von Treibhausgasen, vor allem
COy, verbunden ist. Hier liegt auch unser groBter Hebel zur Re-
duktion von CO,-Emissionen. Ferner wollen wir mit unseren
Produkten zum Klimaschutz beitragen. So liefern wir Materia-
lien und Bauteile fur Elektrofahrzeuge, die Wind- und Solar-
energie und sind einer der wenigen europdischen Lieferanten
fur Graphit Anoden Material fir Lithium-lonen-Batterien (siehe
dazu auch das Kapitel ,,Produkte” in diesem CSR-Bericht).

Im Jahr 2021 wurde das Thema Treibhausgasemissionen und
deren Reduktion intensiv analysiert und zwischen Vorstand und
Geschéftseinheiten diskutiert. SGL Carbon setzt sich fir globa-
len Klimaschutz ein und unterstitzt das UN Sustainable Deve-
lopment Goal ,MaBnahmen zum Klimaschutz". SGL Carbon
nimmt darlber hinaus am Programm zur Berichterstattung kli-
maschutzrelevanter Daten der internationalen Organisation
CDP teil und erzielte 2021 das Rating ,,C".

Bei den COy-Emissionen von SGL Carbon handelt es sich um
Scope-1-Emissionen, die bei Verbrennungsprozessen entste-
hen, sowie um Scope-2-Emissionen, die auf den Strom- und
Dampfverbrauch zurlckzufiihren sind. SGL Carbon hat sich
zum Ziel gesetzt, die Gesamtemissionen (Scope 1und Scope 2]
bis 2025 und im Vergleich zum Referenzjahr 2019 zu halbieren.
Bis 2038 wollen wir unsere Emissionen um 100% reduzieren
und damit klimaneutral werden.

Die folgende Abbildung zeigt die CO,-Reduktionsziele der SGL
Carbon in kt CO2e [Scope 1und Scope 2J:

L

* Nutzung von
erneuerbarer Energie

* Verbesserung der
Energieeffizienz

Umstellung von
gasbetriebenen
Prozessen auf
Wasserstoff, Biogas
und/oder Elektrizitat

Kompensation l

2019 2025

Unsere COy-Ziele sind mit konkreten MaBnahmen hinterlegt.
2021 wurden an den Standorten Wackersdorf, Ort und Ried so-
wie Muir of Ord elektrische Energie ausschlieBlich aus regene-
rativen Quellen bezogen. In Ort im Innkreis [Osterreich] wurde
im Geschéaftsjahr 2021 eine Photovoltaik-Anlage auf dem Dach
des Produktionsgeb&udes installiert und in Betrieb genommen.
Mit dieser knapp 450 kWp groBen Anlage werden jéhrlich ca. 30
Tonnen CO; eingespart. Die Eigenverbrauchsquote liegt bei
Uber 95 %.

Bis 2025 plant SGL Carbon seinen globalen Strombedarf wei-
testgehend aus regenerativen Quellen zu decken. Neben dem

2038

Ausbau eigengenutzter Anlagen wie z. B. Photovoltaik-Anlagen,
setzen wir auf den Abschluss langfristiger sogenannter Power
Purchase Agreements [PPAs], die die Nutzung erneuerbarer
Energien garantieren.

Fdr Treibhausgasverringerungen nach 2025 plant SGL Carbon
die Elektrifizierung von bislang Gas-befeuerten Hochtempera-
turprozessen bzw. die Umstellung auf Wasserstoff und Biogas.
Wir erwarten, dass ca. ein Drittel der Emissionen 2025 unver-
meidbar sein werden und daher kompensiert werden mussen.
Ergdnzend bleibt die Steigerung der Energieeffizienz ein
Schlusselthema [siehe Teil Energieverbrauch].



SGL Carbon ist bestrebt, nicht nur die CO,-Emissionen zu redu-
zieren, auf die direkter Einfluss genommen werden kann, son-
dern auch die der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungs-
kette. Daher soll fir die Scope-3-Emissionen noch im Jahr 2022
ein globales Reduktionsziel verabschiedet werden.

Ruckblickend auf das Geschéaftsjahr 2021 betrugen die CO»-
Emissionen der SGL Carbon aus Scope 1 und 2 insgesamt 337
tausend Tonnen. Aufgrund der héheren Produktionsauslastung
als im Vorjahr sind die CO,-Emissionen im Berichtszeitraum
leicht angestiegen [Vorjahr: 318 tausend Tonnen]. Das Jahr
2020 war aufgrund der Corona-Krise und den damit verbunde-
nen Auftragsrickgéngen durch eine geringere Auslastung un-
serer Anlagen gepragt, entsprechend war der Energiever-
brauch und damit die CO,-Emissionen deutlich niedriger als in
den Vorjahren. Betrachtet man die CO,-Emissionen im Ver-
gleich zur Wirtschaftsleistung haben sich diese in 2021von 0,36
kt je 1,0 Mio. € Umsatz auf 0,35 leicht vermindert.

CO2-Emissionen ¥ 3 2021 2020 Verand.
in tsd. Tonnen (kt) 337 318 6%
davon direkt 86 77 12%
davon indirekt 251 241 4%

C0O2 Emissionen im Verhaltnis zur
Wirtschaftsleistung (kt je
1,0 Mio. € Umsatz) ? 0,35 0,36 -3%

I Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die
Anpassung des Vorjahreswertes resultiert aus der Verwendung eines
rollierenden Basisjahres

3 Die Umrechnung der CO,-Emissionen basiert auf den ,,UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting* des Department for Business,
Energy & Industrial Strategy, Gov. UK, fir direkte Emissionen (Scope 1) und
Dampf (Scope 2] sowie den ,,EMISSION FACTORS 2021* der International Energy
Agency (IEA] fur indirekte Emissionen [Scope 2)

Abfall- und Wasser-Management

Bei der Geschéaftstatigkeit von SGL Carbon entstehen Abfalle
des Werkstoffs Carbon sowie verschiedene Reststoffe. Sowohl
Carbon als auch die Reststoffe, die in Produktionsprozessen
anfallen, werden aus 6kologischen und dkonomischen Grin-
den wiederverwertet. Wasser wird unter anderem zur Kihlung
von Produktionsanlagen, zur Dampfherstellung sowie bei der
isostatischen Graphitformgebung [Pressvorgang) verwendet.

SGL Carbon verpflichtet sich an sdmtlichen Standorten weltweit
zur Einhaltung aller geltenden gesetzlichen Anforderungen und
zur Aufrechterhaltung effektiver Managementprozesse und
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kontinuierlicher Leistungsverbesserungen beim Ressourcen-
management. Ziel ist es, Ressourcen effizient einzusetzen und
Belastungen der Umwelt mdglichst zu vermeiden. So soll der
Wasserbedarf und das Abfallaufkommmen kontinuierlich redu-
ziert werden. Im Zusammenhang mit Abfall lautet der Grundsatz:
Vermeiden vor Verwerten vor Beseitigen. Kann Abfall nicht ver-
mieden werden, lasst er sich haufig in anderen Produkten bzw.
an anderen Standorten wiedereinsetzen. So kdnnen beispiels-
weise recycelte Carbonfasern als Vliestextilien fir die Automo-
bilproduktion verwendet werden.

Zur Schonung der Ressource Wasser setzt SGL Carbon auf Se-
kundarkreisldufe und Rickkihlanlagen, wo dies wirtschaftlich
sinnvoll ist. Wasser, das nicht direkt fir den Produktionspro-
zess verwendet wird, ist nicht verunreinigt und kann daher
nach der Nutzung teilweise wieder in Flisse eingeleitet werden.

Den Umgang mit Ressourcen hat SGL Carbon in der Richtlinie
zum EHSA-Training festgeschrieben. Auch der Verhaltenskodex
fur Lieferanten und Nachunternehmer enthalt Angaben zum
Thema Abfall. Er verpflichtet SGL Carbon und die Lieferanten
zur Einholung erforderlicher Genehmigungen, zum Recycling
sowie zur Vermeidung von Abfall und dem Austritt von Gefahr-
stoffen in die Umwelt. Einmal monatlich erhebt die zentrale Un-
ternehmenseinheit EHSA in Zusammenarbeit mit lokalen EHS-
Verantwortlichen an allen Standorten Daten zum Ressourcen-
einsatz und Abfallaufkommen. Der Wasserbedarf wird pro Was-
serquelle angegeben. Bei Abfall wird zwischen gefahrlichen und
ungeféhrlichen Abfallen unterschieden. Das Sonderabfallma-
nagement ist eine Anforderung der Betriebsgenehmigung der
SGL Carbon Produktionsstandorte.

Aufgrund der im Geschéaftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr
erhdhten Produktionsvolumina erhdhte sich der Wasserver-
brauch der SGL Carbon um rund 6 % auf 6,25 Mio. Kubikmeter.
Nur zum Vergleich: der Konzernumsatz erhfhte sich im glei-
chen Zeitraum um 9,5%. Entsprechend sank der Wasserver-
brauch im Verhéltnis zur Wirtschaftsleistung von 6,8 Kubikme-
ter je 1.000 Euro Umsatz auf 6,4. In absoluten Zahlen hat sich
die Abfallmenge basierend auf den gestiegenen Produktions-
volumina unterproportional von 23,7 tausend Tonnen auf 23,9
tausend Tonnen erhéht. Bezogen auf den bereinigten Umsatz
hat sich die Abfallmenge gegentber dem Jahr 2020 jedoch um
rund 9% auf 24,5 Tonnen je 1,0 Mio. € Umsatz reduziert.
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Wasserbedarf 2021 2020 Verand.
Gesamt [Mio. m?) 6,25 5,92 6%
davon aus eigenen Brunnen 4,28 4,12 4%
davon aus Flussen 0,65 0,67 -3%
davon aus &ffentl.

Leitungsnetzen 1,32 1,13 17%
Wasserbedarf im Verhaltnis zur

Wirtschaftsleistung

[m3 je 1.000 € Umsatz] ? 6,4 6,8 -6%
Abfallmenge " 2021 2020 Verand.
in tsd. Tonnen [kt) 23,9 23,7 1%
davon geféhrlicher Abfall 34 3,7 -8%

Abfallmenge im Verhaltnis zur
Wirtschaftsleistung
[t je 1,0 Mio. € Umsatz)? 24,5 27,0 -9%

I Die Daten enthalten alle vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis-, Wahrungs- und andere Sondereffekte). Die
Anpassung des Vorjahreswertes resultiert aus der Verwendung eines
rollierenden Basisjahres

Kreislaufwirtschaft

In der Kreislaufwirtschaft werden bestehende Materialien und
Produkte so lange wie mdglich wiederverwendet, aufgearbeitet,
repariert und recycelt, um deren Lebenszyklus zu verlédngern.
Ziel ist es, den Einsatz von Ressourcen und Abfall auf ein Mini-
mum zu reduzieren. Der Ubergang zur Kreislaufwirtschaft ist
eines der sechs Umweltziele der EU-Taxonomie. Entsprechend
steigt das Interesse unserer Kunden und Geschéaftspartner an
den von SGL Carbon entwickelten Ansatzen und Ldsungen.

Die Bearbeitung des Themas erfolgt in den vier SGL-Geschéfts-
bereichen, die auch untereinander Ideen, Konzepte und Erfah-
rungen teilen. Hierbei werden drei prinzipielle StoBrichtungen
verfolgt: die Nutzung von recycelten Rohstoffen, die Verbesse-
rung von Materialieneigenschaften und Lebenszyklus-Optimie-
rung sowie die Entwicklung neuer Geschéftsmodelle.

Der Geschéaftsbereich Graphite Solutions [GS] betreibt mehrere
Projekte mit Bezug zur Kreislaufwirtschaft, die Uber die bereits
heute in erheblichem MaBe stattfindende Nutzung von Neben-
stromen in unseren Herstellungsprodukten hinausgeht. So wird
z.B. Verschnittmaterial aus der sogenannten Grunfertigung
wieder dem urspringlichen Produktionsprozess zugefihrt. Ein
Entwicklungsprojekt von neuartigen Recyclingkonzepten bein-
haltet der im Marz 2021 erhaltene Férderbescheid fir die Ent-

wicklung und Industrialisierung von innovativen Anodenmate-
rialien aus synthetischem Graphit flr den Einsatz in Lithium-
lonen-Batterien im Rahmen des zweiten européischen IPCEI-
Programms (Important Project of Common European Interest] /
EUBatIn (European Battery Innovation). Das EU-Forderprojekt
ICARUS verfolgt die SchlieBung von Materialkreislaufen bei der
Herstellung von Siliziumwafern fir die Solarindustrie. SGL
Carbon bearbeitet im Rahmen von ICARUS Méglichkeiten der
Wiederverwendung von recyceltem Graphit aus der Solarsilizi-
umverarbeitung in synthetischen Graphitanwendungen sowie
das Recycling von Silizium selbst. Darliber hinaus betrachtet
der Geschéaftsbereich alternative Kohlenstoffrohstoffe aus
nachwachsenden sowie aus Recycling-Quellen und bewertet
deren Einsatz in Kohlenstoffwerkstoffen.

Der Geschaftsbereich Carbon Fibers [CF] ist am Forderprojekt
»Green Carbon* der Technischen Universitat Minchen beteiligt,
in dem aus Algen ,griines" Acrylnitril gewonnen und fir die Her-
stellung eines Precursors fur Carbonfasern genutzt werden soll.
SGL Carbon bewertet im Projekt die Eigenschaften des bioba-
sierten Acrylnitrils, des hergestellten Precursors und dessen
Eignung flr die Carbonfaser-Serienfertigung. Beteiligte des
Projektes rechnen Mitte bis Ende des Jahrzehnts mit der Her-
stellung einer "grinen Carbonfaser".

Da Carbonfasermaterialien sowohl als Reste als auch als Recy-
lingmaterialien wertvolle Rohstoffe bilden, wird die Entwick-
lung von Recyclingverfahren fir diese nach wie vor junge Werk-
stoffklasse unter anderem vom Verband Composites United e. V.
vorangetrieben und mit Behdrden und Abfallverbédnden abge-
stimmt. FUr SGL Carbon ist Recycling ein Eckpfeiler des Inno-
vationsportfolios und wir unterstiitzen Verbandsprojekte mit
Materialkompetenz und Forschungsleistungen.

Der Geschaftsbereich Process Technology (PT] bertcksichtigt
bereits heute verschiedene Lebenszyklusthemen und bietet
seinen Kunden entsprechende Servicepakete an [u. a. Installa-
tions- und Inbetriebnahmeservices, Inspektionsservices,
Remote-Services]. Das Produktdesign ist auf Zuverléassigkeit,
Haltbarkeit sowie Méglichkeiten zu Reparaturen und Upgrades
inkl. Kapazitatserweiterungen ausgelegt. Eine End of Life-
[EoL])-Strategie gehdrt gleichermaBen zum Produktlebenszy-
klus wie die Kundenunterstitzung wé&hrend der Inbetrieb-
nahme und Betriebsphase unsere Apparate und Anlagen. Mit
dem End of Life-Service bieten wir unseren Kunden individuelle
auf spezifische Anforderungen abgestimmte Lésungen, um die
Kreislauffahigkeit der Anlagen zu verbessern. Dies kann z.B.
eine Aufarbeitung der Anlage sein oder auch eine Weiternut-
zung von Einzelkomponenten.



Der Geschéftsbereich Composite Solutions [CS] setzt Vlies-
stoffe aus rezyklierten Carbonfasern als strukturelle Verstar-
kung sowie als elektromagnetisch abschirmende Schicht in
Glasfaserbauteilen ein. In ersten Projekten wurden dariber hin-
aus Composite-Bauteile mit Naturfasern wie Flachs hergestellt,
die von Kunden aufgrund der naturnahen Optik bei gleichzeitig
verringertem CO,-FuBabdruck eingesetzt werden. Des Weiteren
sucht und testet der Geschéftsbereich CS am Markt verfligbare
bio-basierte Harzsysteme mit verringertem COp-FuBabdruck
auf ihre Eignung fr zukinftige Composite-Bauteile.

Produkte

MaBgeschneiderte Materialien und Produkte aus Spezialgra-
phit, Carbonfasern und Verbundwerkstoffen bilden den Kern
der hochwertigen Ldsungen, Komponenten und Materialien,
die SGL Carbon an Kunden und Partner liefert. Produktqualitat
und die Entwicklung und Bereitstellung nachhaltiger Produkte
und Innovationen sind eine wesentliche Grundlage fir den ak-
tuellen und langfristigen wirtschaftlichen Erfolg von SGL Carbon.

Produktqualitat

Ziel von SGL Carbon ist es, ein hohes MaB an Kundenzufrieden-
heit durch eine kontinuierlich hohe Produkt- und Servicequalitat
zu erreichen und damit langfristige Geschéftsbeziehungen zu
sichern. Die Steuerung und Uberwachung der Produktqualitét
obliegt den vier operativen Geschéaftsbereichen. Lokale und glo-
bale Qualitdtskennzahlen werden dabei monatlich an die
Standortleitungen und die Geschéftsbereichsleitungen berich-
tet.

Da letztlich nur der Anwender den Nutzen eines Produkts beur-
teilen kann, bewertet SGL Carbon die Qualitat der Produkte auf
Grundlage von Kundenfeedbacks. Hierzu flhren die Vertriebsor-
ganisationen der Geschéaftsbereiche regelmaBig gezielte Kun-
denzufriedenheitsumfragen durch.

Um fortlaufend und unmittelbar ein MaB fur die Qualitat der aus-
gelieferten Produkte zu erhalten, erfasst SGL Carbon Kundenre-
klamationen und die damit verbundenen Kosten und wertet
diese IT-gestutzt aus. Diese Software-Losung erlaubt die Erfas-
sung, Bewertung und Abarbeitung von Kundenreklamationen.
Weiterhin werden auch Erkenntnisse und MaBnahmen aus der
Reklamationsbearbeitung und dem damit einhergehenden Dia-
log mit dem Kunden dokumentiert. Ziel ist es, erkannte Mangel
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durch die Umsetzung geeigneter MaBnahmen nachhaltig zu be-
heben und ein kinftiges Auftreten zu vermeiden. Im Idealfall
kdnnen Reklamationen vollstédndig vermieden werden.

Seit 2018 zieht SGL Carbon die Kennzahl Reklamationskosten in
Relation zum Umsatz (,Complaint Costs/Sales”] als MaB flr
Produkt- und Servicequalitdt sowie die damit einhergehende
Kundenzufriedenheit heran. Die beiden darin beriicksichtigten
GroBen beziehen sich ausschlieBlich auf externe Kunden. Die
»,Complaint Costs/Sales” ber alle Geschaftsbereiche der SGL
Carbon hinweg betrugen im Geschaftsjahr 0,20 % und erhéhten
sich damit im Vergleich zum Vorjahr (0,14 %).

Um eine hohe Produktqualitét sicherzustellen, werden entlang
des gesamten Produktionsprozesses entsprechende Mess-
und Prifwerte erfasst, wodurch sich Prozessabweichungen be-
reits frihzeitig erkennen und beseitigen lassen. Basis flr eine
hohe Produktqualitat sind dabei stabile Produktions- und Ge-
schéftsprozesse, eine robuste Organisation und leistungsfa-
hige Systeme.

Um die Prozess- und Organisationsqualitdt kontinuierlich zu
verbessern, wurde bereits im Jahr 2017 mit der Einfihrung ei-
nes auf SGL Carbon zugeschnittenen sogenannten Operations
Management Systems [OMS] begonnen. Dieses SGL-spezifische
Produktionssystem verfolgt die Standardisierung von Abl&aufen,
die Vereinheitlichung von Systemen innerhalb der Organisation
sowie die Erarbeitung eines gemeinsamen Verstdndnisses tber
alle Produktionsstandorte hinweg.

Seit 2021 wird das OMS von unserem neu geschaffenen zentra-
len Operations Improvement-Team betreut. Dieses berichtet di-
rekt an den CEO und bearbeitet in fokussierten Projekteinsat-
zen [sogenannte ,Sprints"] Effizienzsteigerungs- und Quali-
tatsinitiativen an den Fertigungsstandorten aller vier Ge-
schaftsbereiche. 2021 wurden 20 Projekteinsétze an zehn SGL-
Standorten durchgefiihrt. Dabei wurden konsequent Lean Ma-
nufacturing Ansatze implementiert, mit denen substanzielle
Durchlaufzeitenverklirzungen, Ausschussquotenverringerun-
gen, Produktivitatssteigerungen sowie die Erhéhung von Anla-
genverflgbarkeiten erzielt wurden.

Auf den Bericht des sog. ,,0MS Maturity Index" verzichten wir ab
2021, da die Kennzahl SGL-spezifisch definiert und nicht mit an-
deren Unternehmen vergleichbar ist. Die Reifegradbewertung
der SGL-Standorte im Vergleich zum Zielbild der sechs OMS-
Elemente [,Strategische Ausrichtung und Ziele", ,Organisati-
onsstruktur®, ,Unternehmenskultur®, ,Leistungsmanagement”,
~Shopfloor Management® und ,Methoden und Werkzeuge*] wird



22

unter Leitung des zentralen Operations Improvement-Teams
dennoch fortgesetzt und gibt den Standorten weiterhin wich-
tige Hinweise auf Verbesserungspotenziale.

Nahezu alle Standorte des SGL Carbon Konzerns sind bereits in
das globale Qualitdtsmanagementsystem integriert und nach
der Qualitdtsmanagementnorm ISO 9001 zertifiziert, die Sy-
stem- und Organisationsqualitat unterstitzt. Entsprechend den
spezifischen Anforderungen kommen zudem teilweise Zertifi-
zierungen nach IS0 14001 (Umweltmanagement], ISO 50001
[Energiemanagement], ISO 45001 bzw. OHSAS 18001 [Arbeits-
sicherheitsmanagement], AS 9100 [Qualitdtsmanagement in der
Luftfahrt] und IATF 169489 [Qualitdtsmanagement in der Automo-
bilindustrie] hinzu.

Nachhaltige Produkte und Berichterstattung
zur EU-Taxonomie

Kunden und sonstige Interessengruppen erwarten zunehmend
die Ausrichtung von Wertschdpfungsketten anhand von Nach-
haltigkeitskriterien. Es ist daher Anspruch von SGL Carbon, die
Umwelt- und Klimaauswirkungen der Produkte bei deren Her-
stellung und Uber den Gebrauchszyklus zu kennen sowie konti-
nuierlich Optionen zur Optimierung dieser Umwelt- und Klima-
auswirkungen zu identifizieren. Es ist unser Bestreben, mit Pro-
dukten und Technologien zu wachsen, die der Gesellschaft zu-
gutekommen und Umwelt- und Klimabelastungen reduzieren
sollen.

In vielen Zielmarkten sind die reduzierenden Effekte von Um-
welt- und Klimabelastungen durch den Einsatz oder Verbrauch
der Produkte ein wesentliches Entscheidungskriterium. Viele
Materialien und Produkte der SGL Carbon werden bereits in In-
dustrien genutzt, die einen wichtigen Beitrag zum Umwelt- und
Klimaschutz leisten. Dazu zahlen unter anderem der Einsatz
von SGL-Verbundwerkstoffen in Windturbinen zur Erzeugung er-
neuerbarer Energien oder auch die zunehmende Verwendung
der Batterie- und Brennstoffzellenlésungen im Rahmen kinfti-
ger Energie- und Mobilitdtskonzepte. Viele SGL-Produkte habe